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INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhnadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solucdo parasupri-la, em observancia as normas vigentes e

aos principios que regem a Administracdo Publica.

OBJETO

O presente Estudo Técnico Preliminar—ETP, tem por objetoa construcéo

de Construcdo De Ginéasio Poliesportivo, localizadona comunidade de Belém

do Solimdes.

| - LOCALIZACAO DA OBRA/SERVICO
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A obra em questdo fica situada na comunidade Indigena de Belém do
Solimdes, pertencente ao municipio de Tabatinga, localizada no interior do
Estado do Amazonas, Regido Norte do pais. Pertencente a Regido Geografica da
mesorregidodo Alto Solimdes. Possui uma populagdo aproximadamente 71.317
mil habitantes. O municipio encontra-se no oeste do Estado do Amazonas, na
triplice fronteira entre o Brasil, Colombia e Peru. A distancia a capital do
Amazonas, a cidade de Manaus, fica 1.106 Kmem linhareta de distéancia. Por
meio do trajeto de forma fluvial, Tabatinga a Manaus ¢ 3 dias, ja o trajeto de
Manausa Tabatingaé de 7 dias, isso em periodode cheia (rios). Outra opcéo é
transporte aéreo, que tem duracdo de 1 hora e 50 minutos, sendo apenas um voo

diario, conforme imagem abaixo:
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Figura 1. Imagem retirada do google Earth, da futura construcdo do ginasio.
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Figura 2. 1.106 KM de distancia de Tabatinga a Manaus.

Trata-se deobra de engenharia, tendo como objeto da presente contratacéo

se caracteriza como obra escolar, cuja atividade estabelecida, privativa das
profissdes de arquiteto e engenheiro, implica na intervengdo no meio ambiente
por meio de um conjunto harmoénico de agcdes que, agregadas, formam um todo

que inova o espaco fisico da natureza ou acarreta alteracdo substancial das

caracteristicas originais de bem imovel, de interesse paraa Administracdo, que
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devera ser norteada e executada de acordo com Projeto Bésico.

1. IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
(FORNECIDA PELA UNIDADE REQUISITANTE DA
CONTRATACAOQ):

A Construcdodo Ginasio Escolar, é vista como necessaria, pois de uns anos para

ca, a comunidade vem crescendo consideravelmente, havendo a necessidade de
um ambiente para praticas esportivas, proporcionando o lazer e bem estar social
de toda comunidade, tendo um espago multifuncional, com apresentacéo estética
agradavel e que se integre na paisagem.

2. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM
CONTRATADOS,DE ACORDOCOMA SUANATUREZA:

Os servigos serdo prestados por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 0Orgdos competentes, em
conformidade com a legislacéo vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos
nesse instrumento.

A concorréncia terapor fundamento legal o regramento disposto no art.2°,
inciso VI da Lei n. 14.133/2021, bem como o Decreto Municipaln® 066/2024 e
Lei 123/2019

Para a presente contratacao seraelaborado Projeto Basico com os elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e
dimensionaraobra, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento
do impacto ambiental do empreendimento, de modo a possibilitara avaliacdo do
custo da obraea definicdo dos métodos e do prazo de execucao.

Os requisitos normativos que disciplinam os servicosa serem contratados
sdo:

a) Lei n°14.133,de1°de abrilde 2021, Lei de LicitacGes e Contratos
Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legislacGes pertinentes para execucdo de
todos os servigcos aplicaveis na execucdo da obra, inclusive no que tange a
gualidade dos materiais;

C) Lei n°5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das
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profissbes de Engenharia e da outras providéncias;

d) Lei n® 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o
Conselho de Arquitetura e Urbanismodo Brasil (CAU/BR) e das Unidades da
Federacdo (CAU/UF);

e) Lei n° 6.496,de 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotacao
de Responsabilidade Técnica” na prestacdo de servicos de Engenharia, autorizaa
criacdo, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia —
CONFEA, deuma mutua de assisténcia profissional, e da outras providéncias;

f) Resolucdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que
estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da
construcao civil.

3. INCONSISTENCIAS OCORRIDAS NAS FASES DO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO, SELECAO DO
FORNECEDOR E GESTAO DO CONTRATO, NA CONTRATACAO
ANTERIOR,OUNASERIE HISTORICA, SE HOUVER.

O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de processo licitatorio
modalidade Concorréncia, na forma presencial, com fundamento na Lei n°
14.133/2021, Art. 2° 1 - V § 29 Il do Decreto Municipal n® 066/2024 e Leli
123/2019 e alteracOes posteriores.

ALINHAMENTO COM O PLANO ANUAL DE CONTRATACAO-PAC

E importante ressaltar que a auséncia de um Plano Anual de Contratacdes no
municipio de Tabatinga/AM se deve a uma serie de fatores que limitaram a sua
implementacdo até o momento.

Embora a legislacdo (Artigo 12, VII, da Lei n® 14.133) estabeleca a
obrigatoriedade de um planode contratagdes anual, € necessario considerar as
circunstancias especificas que podem justificar a sua auséncia temporaria.

Um dos principais fatores que contribuiram para a falta do plano anual de
contratacOes foi a escassez de técnicos disponiveis paraa elaboracdo do referido
plano. Entretanto, € importante ressaltar que o municipio estatomando medidas
pararesolver essa situacéo.

Diante o exposto, as futuras contratacOes estdoalinhadas da Lei Orcamentaria
Anual, conforme a necessidade desta Secretaria.
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4. ACONTRATACAOESTA ALINHADAAOSPLANOSINSTITUIDOS
PELO ORGAO OU ENTIDADE TAIS COMO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL OU PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO?

Considerando o aumento significativamente da comunidade, foi planejado por
esta secretariaa algumtempo, a construcdo do ginasio, para proporcionar o lazer
e bem estar social da populacdo. Fatores econdmicos ou culturais, a pratica
esportivaajuda na construcdo de valores morais e éticos. Para além do bem estar
fisico, a educacdo esportiva auxilia na socializacdo, na formacéo integral de
criancas e jovens, ensinando conceitos basicos, como disciplina, trabalho em
grupo, responsabilidade, dedicacdo e um estilo de vida saudavel.

5. A CONTRATACAO PRETENDIDA ESTA VINCULADA OU
INSTITUIRAALGUMA POLITICAPUBLICA?

A politica publica desta autarquia, objetiva colocar em pratica medidas que
garantemo acesso as praticas esportivas paratodos os cidaddos da comunidade,
proporcionando um verdadeiro salto paraa educacéo esportiva, portanto, quem
ganha é o povo desta municipalidade, garantindo a melhoria e qualidade de vida
dos mesmaos.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADOE JUSTIFICATIVADAESCOLHA
DO TIPO E SOLUCAOA CONTRATAR.

Fundamentacdo: Levantamento de mercado, que consiste na
analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugédo a contratar. (Inciso V do
§ 1°doart. 18 da Lei 14.133/2021).

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que
a melhor solucdo paraa contratacdo € a execucdo indireta da seguinte forma:

Da modalidade de licitacdo “CONCORRENCIA”

A escolha da modalidade “Concorréncia” se justifica pelaamplapublicidade na
contratacdo da empresaque ird executar os servicos previstos, mas também pela
possibilidade de atestar previamente que as empresas interessadas em participar
do certame possuem o0s requisitos minimo de qualificacdo exigidos para
execucao do objeto a ser licitado, contido na Lei n° 14.133 de 1° de abril de
2021.

A Concorréncia caracteriza-se como modalidade de licitacdo, sendo definida no
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art.28, inciso 11, pela Lei n.14.133/2021, a disputa de pregos acontece entre
quaisquer interessados, desde que comprovem preencher os requisitos de
qualificacdo nos termos exigidos pelo edital.

O Instituto Brasileiro de Auditoriade Obras Publicas— IBRAOP, na orientacéo
técnica OT-IBR 002/2009 define obra como:

Obra de engenharia é a acdo de construir, reformar, fabricar, recuperar ou
ampliarum bem, na qual seja necessariaa utilizacdo de conhecimentostécnicos
especificos envolvendo a participacdo de profissionais habilitados conforme
dispostona Lei Federal n.5.194/66.

Do critério de julgamento “MENORPRECO”

Nos termos do art. 6°, inciso XXXVIII, da Lei n® 14.133/21, a concorréncia
enquanto modalidade de licitacdo, paracontratacdo de bens e servigos especiais
e de obras e servigos comuns e especiais de engenharia, poderater como critério
de julgamento os seguintes:

a)  menor preco;

b)  melhor técnica ou conteddo artistico;

c)  técnicae preco;

d)  maiorretornoecondmico;

e)  maiordesconto;

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitacdes,
considerando todociclo de vida do contrato e a selecdo da proposta apta a gerar
o0 resultado de contratacdo mais vantajoso para a Administracdo Puablica, o
critério de julgamento a ser adotado seré o de menor preco.

A escolha do tipo “Menor Pre¢o” se justifica por ser esse o tip 0 mais vantajoso a
Administracdo Puablica, aumentando a competicdo entre as empresas
participantes do certame, possibilitando assim, queaproposta vencedora seja
realmente aquela de menor, dentro das especificagdes constantes no edital,
gerando com isso, economia aos cofres publicos.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO. DESCREVER TODOS OS
ELEMENTOS QUE DEVEM SER PRODUZIDOS/ CONTRATADOS/EXECUTADOS
PARA QUE A CONTRATACAO PRODUZA RESULTADOS PRETENDIDOS PELA
ADMINISTRACAO;
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Fundamentag¢do: Descricdo da solugdo como um todo, inclusive
dasexigéncias relacionadasa manutencgdo e a assisténcia técnica,

quando foro caso. (Inciso VIl do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21
eart.7°, inciso 1V da IN 40/2020).

A contratacdo destina-se a execucdo de obra do tipo convencional, com
elementos que deverdo ser definidos em projeto basico que deverdo prever,
inicialmente, 0s seguintes servigos:

e Construcdo do Ginasio
- Administragéo
- Servicos deterraplanagem e impermeabiliza se necessario;
- Execucédo deesquadriasde vidro, aluminio e madeira;
- Execucéo derevestimentosde pisos e paredes;
- Central de Entradadeenergia;
- Execucdo deinstalacbeselétricas e hidrosanitarias;
- Implantacdode projetode combatea incéndio;
- Instalacdo de loucas, acessorios e metais;
- Demais elementos necessarios

Devera ser apresentadoa melhor pratica executiva, com elementos que apresente

vantagens paraa contratacdo e com a caracterizacdo devidamente detalhada no
Projeto Bésico.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM
TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU
FINANCEIROS DISPONIVEIS. DECLARAR OS BENEFICIOS
DIRETOS E INDIRETOS QUE O ORGAO OU ENTIDADE ALMEJA
COM A CONTRATACAO, EM TERMOS DE ECONOMICIDADE,
EFICACIA, EFICIENCIA, DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS
RECURSOS HUMANOS, MATERIAISE FINANCEIROS DISPONIVEIS,
INCLUSIVE COM RESPEITO A IMPACTOS AMBIENTAIS
POSITIVOS (POR EXEMPLO, DIMINUICAO DO CONSUMO DE
PAPEL OU DE ENERGIAELETRICA),BEM COMO, SE FOR O CASO,
DE MELHORIA DA QUALIDADE DE PRODUTOS OU SERVICOS
OFERECIDOSA SOCIEDADE.
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Fundamentagdo: Demonstrativo dos resultados pretendidos em
termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso 1X
do §1°doart.18 da Lei 14.133/21)

Assegurar que as intervencdes proporcionem umespaco adequado a execugao
das atividades esportivas do ginadsio, de modo que os ambientes possuam
conforto aos usuarios resultando em uma pratica esportiva eficiente,
possibilitando a prestacdo dos servicgos p Ublicos de forma segura.

A empresacontratadadeveraatender todos os requisitos estabelecidosno Edital
de Licitacdo e Projeto Basico.

A contratacdo deve ter resultados positivos, com a melhor pratica de execugao
dos servicos de obras, deacordo com o Projeto Basico, mantendo-se o padraode
qualidade, ou superior, ja empregado na atual edificacéo.

Realizada a producdo do projeto basico/executivo, elaborada pela Secretaria
Adjunta de Cidades, o proximo passo se consubstancia no planejamento da
efetuacéo de certame paracontratacdo deempresaparaexecucao da construcédo
do ginasio.

9. JUSTIFICATIVASPARA O NAO PARCELAMENTO DA SOLUCAO,
SE FOR O CASO. DEFINIR E DOCUMENTAR O METODO PARA
AVALIAR SE O OBJETO E DIVISIVEL, LEVANDO EM
CONSIDERACAO O MERCADO FORNECEDOR, PODENDO SER
PARCELADO CASO A CONTRATACAO NESSES MOLDES
ASSEGURE, CONCOMITANTEMENTE: 1) SER TECNICA E
ECONOMICAMENTE VIAVEL; 2) QUE NAO HAVERA PERDA DE
ESCALA; E 3) QUE HAVERA MELHOR APROVEITAMENTO DO
MERCADO E AMPLIACAO DA COMPETITIVIDADE;

Fundamentacdo: Justificativas para o parcelamento ou ndo da
solugdo. (Inciso VIll1do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21eart.7°,
inciso V11 da IN 40/2020).

O parcelamento da solu¢éo ndo é recomendavel, do pontodevista da eficiéncia
técnica, considerando que o gerenciamento da obrapermanecerdsobre a gestao
de um dnico contratado, resultando num maior nivel de controle da execucao dos
servicos por parte da administracdo, concentrando a responsabilidade da obrae a
garantiados resultados numa unica pessoajuridica.

Para execucdo de obras de edificios ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos
servigos, que em sua grande maioria sao interdependentes, visto que o atraso em
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uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando
aumento de custo e comprometimento dos marcos intermediarios e da entrega da
obra.

Entende-setambém que ndo ha viabilidade econ6mica,umavez que a tendéncia
€ que o custo seja reduzido para obras maioresem funcao da diluicdo dos custos
administrativos e lucro. A divisdo gera perda de escala, ndo amplia a
competitividade e ndo melhora o aproveitamento do mercado, pois 0S servigos
sdo executados por empresas de mesmo ramo de atividade, além de indicar o
fracionamento do objeto.

Entdo, pelas razbes expostas, recomendamos que a contratacdo ndo seja
parcelada, por ndoser vantajoso paraa administracdo ou porrepresentar p ossivel
prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado.

10. HA CRITERIOS EPRATICAS DE SUSTENTABILIDADE A SEREM
INCORPORADOS COMO ESPECIFICACOES TECNICAS OU COMO
OBRIGACAODA CONTRATADA?

Fundamentacdo: Descricdo de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos,
quando aplicavel. (Inciso XI1 do § 1° doart. 18 da Lei 14.133/21)

O procedimento para contratacdes publicas busca sempre o melhor para o
interesse publico, tal conceito vaialém do mero cotejo de menores precos, para
analisar os beneficios do processo torna-se necessario avaliar os impactos
positivos e negativos na aquisicdo quanto a:

a)  Aobservanciadenormase critérios de sustentabilidade;

b)  Oemprego apuradodos recursospublicos;

c)  Conservacdoe gestdo responsavel de recursos naturais;

d)  Usodeagregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remocédo apropriada dos residuos conforme normas de Controle de
Transporte de Residuos.

f) Observanciadas normas de qualidade e certificacdo nacionais e publicas
como INMETRO e ABNT.

No art. 45, Lei n® 14.133/21 determina que as obras e servicos de engenharia
deverdo respeitar, especialmente, as normas relativas a disposi¢ao final
ambientalmente adequada dos residuos sdlidos gerados pelas obras
CONTRATADAS, mitigacdo por condicionantes e compensacdo ambiental,
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utilizacdo de produtos, de equipamentose de servicos que, comprovadamente,
favorecam areducdo do consumodeenergia e de recursos naturais, avaliacao
de impacto de vizinhanca, protecdo do patrim6nio histérico, cultural,
arqueoldgico e imaterial, inclusive por meio da avaliaciodo impacto direto ou
indireto causado pela obra CONTRATADA.

Na mesma acepcdo a Resolugio CONAMA n° 307/2002 define residuos da
construcéo civil como aqueles provenientes de construcdes, reformas, reparos e
demolicOes de obras de construcéo civil, e os resultantes da preparacédo e da
escavacao deterrenos, tais como: tijolos, blocos ceramicos, concreto em geral,
solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros,
argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulacdes,
fiacdo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, calica ou
metralha. Sob esse viés normativo, a contratacdo pretendida nesta Concorréncia
caracteriza-se com obra de engenharia e a sua execucao implicaradiretamente na
geracdo de residuos de construcdo civil, de modo que devera a futura
CONTRATADA empreender esforgos paraminimizar aproducdo de residuos,
dando destinacdo adequadaaqueles de inevitavel producéo, visando mitigar os
possiveis danos ambientais.

Tal entendimento consta do art.6°, inciso XXV da Lei n® 14.133 de 2021 que
dispde que deve o Projeto Basico conter o conjunto de elementos necesséarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra,
de modo que assegure o tratamento apropriado do impacto ambiental.

Diante disso, na execucdo da obra devera a CONTRATANTE e a
CONTRATADA aobservanciadas normas de protecdo ambiental, cabendo a
primeirafiscalizacdo quanto ao estrito cumprimento da legislacdo e a segunda o
respeito as leis ambientais na consecucdo da obra.

10.1. Logistica

A definicdo das etapas da obra deverd ser realizada com conhecimento e
concordancia da gestdo, da empresa contratada e da comissao de fiscalizacéo.

10.2. Infraestrutura fisica

Quanto a Infraestrutura fisica da obra, devera ser executada de acordo com o
projeto basico.
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11. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES. DEFINIR EDOCUMENTARO
METODO PARA A ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM
CONTRATADAS. UTILIZAR INFORMACOES DAS CONTRATACOES
ANTERIORES, SE FOR O CASO. INCLUIR NOS AUTOS AS
MEMORIAS DE CALCULO E OS DOCUMENTOS QUE LHE DAO
SUPORTE. PARA OS CASOS EM QUE HOUVERANECESSIDADE DE
MATERIAIS ESPECIFICOS, CUJA PREVISIBILIDADE NAO SE
MOSTRA POSSIVEL ANTES DA CONTRATACAO, AVALIAR A
INCLUSAO DE MECANISMOS PARA TRATAR ESSAQUESTAO.

Fundamentacdo: Estimativa das quantidadesa serem contratadas,
acompanhada dasmem@rias de calculo e dos documentosque lhe
ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras
contratacOes, de modo a possibilitar economia de escala (inciso
1V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso V da IN
40/2020).

A demanda previstaseraresultadodo programa de necessidades estabelecido,
vistoria prévia técnica do imovel, levantamento detalhado dos servicos e as
quantidades dos mesmos, elaboracao dos projetos técnicos detalhados, somados
aos memoriais descritivos e/ou memorial de especificacbes de servicos,
elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, que resultard no
orcamento completo da obra a ser executada, inclusive com valor final de
referéncia da contratacéo.

12. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS.
DEFINIR E DOCUMENTAR O METODO PARA ESTIMATIVA DE
PRECOS OU MEIOS DE PREVISAO DE PRECOS REFERENCIAIS,
DEVENDOSEGUIRASDIRETRIZESDE NORMATIVO PUBLICADO
PELA SECRETARIA DE GESTAO DO MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTOE GESTAO.INCLUIR NOS
AUTOS AS MEMORIASDE CALCULODAESTIMATIVADE PRECOS
OU DOS PRECOS REFERENCIAIS E OS DOCUMENTOS QUE LHE
DAO SUPORTE.

Fundamentagdo: Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios
referenciais, das memodrias de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte, que poderédo
constar de anexo classificado, se a administragdo optar por preservar o seu sigilo até a

conclusdo da licitagdo (inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21 ¢ art. 7°, inciso VI da IN 40/2020).

A estimativade precos da contratacdo seracompativel com os quantitativos

levantados no projeto basico e com os precos do SINAPI - Sistema Nacional de

“Participacdo é a palavra de ordem para
as mudancas sociais”. Spencer

Av. da Amizade, s/n° Centro — (2° piso do Banco do Brasil) — CEP: 69.640-000— Tabatinga/AM



ESTADO DO AMAZONAS
PREFEITURA MUNICIPAL DE TABATINGA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Pesquisa de Custos e Indices da Construcdo Civil, que é a principal tabela
utilizada no orcamento de obras em geral, de acordocom o ultimo boletim de
referéncia publicado, mantidapela CaixaEcondmica Federale pelo IBGE, que
informa os custos e indices da Construgdo Civil no Brasil.

Na falta de composicdo no boletim de referéncia SINAPI, deve-se
apresentaracomposicdo unitariado servico, contendo as justificativas técnicas
para as composicdes adotadas, com elementos suficientes que permitam o
controle da motivacao dos atos que fundamentaram os valores adotados (por
exemplo, memoria de calculo dos coeficientes de utilizagdo de insumos), bem
como a identificacdo do responsavel pela elaboracédo. O Tribunal de Contas da
Unido recomendaadotar a composicdo de outros sistemas referenciais de precos,
desde que mantidos os coeficientes de consumo para cadaservico, utilizando-se
0 custo dos insumos obtidos no SINAPI. Nos casosem que este ndo contemple
0s servigos em analise, exige- se que se busque informagdes em outras fontes de

precos para analise do orcamento de obra publica.

Os custos de execucdo, apresentados em planilha orcamentéria, seréo elaborados
por equipe técnica devidamente capacitada, que resultara no orcamento
completo da obra a ser executada, inclusive com valor final de referéncia da

contratacdo, que devera compor adocumentacdo do Projeto Bésico.

13. IDENTIFICAR PROVIDENCIAS NECESSARIAS PARA
ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO. SE FOR NECESSARIO:
A) ELABORAR CRONOGRAMA COM TODAS AS ATIVIDADES
NECESSARIAS A ADEQUACAODO AMBIENTE DA ORGANIZACAO
PARA QUE A CONTRATACAO SURTA SEUS EFEITOS E COM OS
RESPONSAVEISPOR ESSES AJUSTES NOS DIVERSOS SETORES;

B) CONSIDERAR A NECESSIDADE DE CAPACITACAO DE
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SERVIDORES PARA ATUAREM NA CONTRATACAO E
FISCALIZACAO DOS SERVICOS DE ACORDO COM AS
ESPECIFICIDADESDO OBJETOASERCONTRATADO,;

C) JUNTAR O CRONOGRAMAAO PROCESSOE INCLUIR, NO MAPA
DE RISCOS, OS RISCOS DE A CONTRATACAO FRACASSAR CASO
OS AJUSTESNAO OCORRAM EM TEMPO.

Fundamentacdo: Providéncias a serem adotadas pela
administragdo previamente a celebragdo do contrato, inclusive
quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para
fiscalizacdo e gestdo contratual ou adequagdo do ambiente da
organizagéo; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art.
7°, inciso XI da IN 40/2020).

Visando a correta execucdo do contrato, a administracdo devera executar
minimamente as seguintes acoes antes de contratacéo:

. Relatdrio circunstanciado contendo a descricdo e avaliacdo da opcéo
selecionada, elaborado pela autoridade competente (8 5° do art. 40 da Lei
14.133/21);

. Definicdo do programade necessidades, elencando as a¢des de projeto e
obraaseremrealizados;

. Elaboracdo do Projeto Basico, contendo o conjunto de elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e
dimensionaraobraou o servigo, ou 0 complexodeobrasoudeservigcos objeto
da licitacdo, elaborado com base nas indicagdes dos estudos técnicos
preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do
impactoambiental do empreendimentoe que possibiliteaavaliacdodo custo da
obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao;

. Aprovacaodo Projeto;
. Elaboracdodo Edital de Licitacao;
. Entre outros.

Para o processamento da Concorréncia e execucdo do contrato caberd a
CONTRATANTE:

a) Fornecer as informacdes técnicas, por meio do Projeto Basico e Executivo
e Seus anexos, acerca da execucédo do objeto.
b) Quando da realizacdo do contrato exigir o cumprimento de todas as
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obrigacdes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as clausulas
contratuais e nos termos da proposta apresentada.

C) Devera a CONTRATANTE acompanhar e fiscalizar os servicos, por
servidor ou comissao especialmente designada.

d)  Constatadas irregularidades deverdo notificar a CONTRATADA por
escrito acerca das eventuais ocorréncias.

No processo licitatorio devera a licitante observar as regras estabelecidas pela Lei
n.14.133de 2021 acerca da participacdo no procedimento, as diretrizes quanto a
execucdo de obras e servicos de engenharia, bem como obedecer as normas
correlatas relacionadas ao objeto da contratacdo, além de:

a)  Aquelaquese consagrarvencedoradeveraexecutaro contrato conforme
as especificacdes contidasno Termo de Referéncia e seus anexos, assim como
seguir os termos de sua proposta.

b)  Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se
verifique no local dos servigos.

C) Prestar esclarecimentos ou informacdo quando solicitado pela
CONTRATANTE.

14. ELENCAR OS REQUISITOS NECESSARIOS AO ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE.

Fundamentacéo: Descri¢do dos requisitos necessarios e suficientes a
escolhadasolugdo. (Inciso Il do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art.
7°, inciso 11 da IN40/2020.

Os servigos serdo prestados por empresa especializada no ramo,
devidamente regulamentada e autorizada pelos 6érgdos competentes, em
conformidade com a legislacdo vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos
nesse instrumento.

A Concorrénciateraporfundamento legal o regramento dispostono art.2°,
inciso VI da Lei n. 14.133/2021;

Para a presente contratacdo seraelaborado Projeto Basico com os elementos

necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e
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dimensionaraobra, que assegurea viabilidade técnica e 0 adequado tratamento
do impacto ambiental do empreendimento, de modo a possibilitaraavaliagdo do

custo da obra ea definicdo dos métodos e do prazo de execucao.

Requisitos técnicos da contratacdo

a) Definicdo do localde execugdodosservigos,a saber: endereco indicado no Objeto deste documento;

b) Definicdo dos servigos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou substituidos, de
acordo com as determinagdes dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificagdestécnicas, a
serem atendidas pela Contratada;

c) Definicdo da metodologia executiva a seradotada, de acordo com as normas técnicas vigentes e
recomendagdes dos fabricantes;

d) Definicdo do or¢camento e do prazo de execugdo daobra, com detalhamentode marcos intermediarios e
finais das etapas, definidos no cronograma fisico-financeiro da obra;

e) Empresa de engenharia para execucdo de servicos de reforma de edificacdoem alvenariacomestrutura
de concreto armado, conforme quantitativos previstos nos projetos;

f)  Certiddo de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual deverad constaros nomes dos
profissionais que poderdo atuar como responsaveis técnicos pelos servicos a serem executados,
conforme disciplinaa Resolug¢do 425/98do CONFEA, artigo 4°, paragrafo Gnico;

g) Apresentacdo, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade Técnico-operacional, comprovandoa
realizacdo de obras ou servigcos com caracteristicas similaresao objeto a ser contratado;

h) Defini¢do de clausulase condigdes para a execugdo dos servigos que possibilitem a contratada efetivar
o0 planejamento para a execucdo dos servicos em conformidade coma logistica e infraestrutura
existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtencdode precos mais competitivos para a

contratacio;

i)  Cumprimento, porparteda contratada, de Plano de Gerenciamento de Residuos, garantindo o correto

descarte dos residuos segundo sua classe.

Requisitos de sustentabilidade
Os servicos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no
uso racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o
desperdicio de insumos e material consumidos, bem como a geracao de residuos,

além do desperdicio de dgua e consumo excessivo de energia. Sempre que

“Participacdo é a palavra de ordem para
as mudancas sociais”. Spencer

Av. da Amizade, s/n° Centro — (2° piso do Banco do Brasil) — CEP: 69.640-000— Tabatinga/AM



ESTADO DO AMAZONAS
PREFEITURA MUNICIPAL DE TABATINGA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

possivel fazer uso de energia renovavel.

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo
trabalho seguro das pessoas envolvidas no manuseio de ferramentas,
equipamentos e produtos inflamaveis, conforme legislagio em vigor do
Ministério do Trabalho. Esta também se responsabilizard por acdes e/ou

omissdes sobre os residuos e rejeitos sélidos, liquidos e derivados, nos locais da
obra, removendo e promovendo a devida destinacao.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE.

Declaramos, considerando todo o exposto nestes Estudos Preliminares, que a
contratagao:

é viavel []

16. HA NECESSIDADE DE CLASSIFICAR OS ESTUDOS
PRELIMINARES COMO SIGILOSO, NOS TERMOS DA LEI N°
12.527/2011? CASO NEGATIVO, ESTES ESTUDOS PRELIMINARES
DEVEM SER ANEXOSDO TR/PB.

SIM
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Tabatinga (AM), 19 de fevereiro de 2024.

WALDECLACE BATISTA DOS SANTOS
Secretario Municipal de Educacao

Romica e S, dodetpr
J

JESSICA DA SILVA RODRIGUES
Engenheira Civil
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MAPA DE RISCOS

ORGAO: | PREFEITURA MUNICIPAL DE TABATINGA/AM

UASG:
SERVICO: | CONSTRUCAO DE GINASIO ESCOLAR DA
ESCOLA MUNICIPAL INDIGENA
NGETCHUTCHU YA MECU NA COMUNIDADE DE
BELEM DO SOLIMOES-TABATINGA/AM
PROCESSO: | 004/2024

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacéo e Selecdo do Fornecedor
RISCO1

1- Incorreta identificacdo da demanda

DESCRICAO: Instrucéo processual inadequada

PROBABILIDADE: | ( x) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( xX) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL

Identificar corretamente 0s setores | Quandodetectadoo erro quanto a real
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responsaveis. necessidade da demanda, parar o
Verificar corretamente a demanda. processo no estagio em que se
Envolver os setores na instrucao inicial do | encontrar e proceder com a retificacéo
processo, solicitando ratificacdo ou | dos artefatostécnicos.

retificacdo dos objetos.

RISCO?2

2- Falta de designacdo ou designacao incorreta de responsaveis

DESCRICAO: Falta de analise dos instrumentos processuais. Faltade
verificacio da necessidade a ser atendida. Faltade
dimensionamento correto do objeto a ser licitado.

PROBABILIDADE: | ( x)Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( xX) Média ( )Alta
ACAOPREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL

Identificar corretamente o0s setores | Andlise préviado objeto a ser licitado,
responsaveis, que devem participar de | direcionandoparaasequipescorretas
forma intensiva da instrucdo processual.

RISCO3

3- Estudos preliminares incorretos.

DESCRICAO: Instrucéo processual inadequada. Falha no atendimento
das necessidades da area demandante.

PROBABILIDADE: | ( x)Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média ( x) Alta
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ACAOPREVENTIVA

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Identificar corretamente 0s setores | Analise préviado objeto a ser licitado,
responsaveis. Solicitar indicacdo de | direcionando para as equipes

responsaveis técnicos e demandantes. As

responsaveis acompanharem a

indicacOes deverdo ser compostas por | instrucéo processual.
servidores com conhecimento técnico do
objeto, de legislacéo pertinente
ao objeto e dos procedimentos da
contratacao.
RISCO4

4- Estimativainadequadade quantitativo do objeto a ser licitado.

DESCRICAO:

Falha no atendimento das necessidades da area
demandante do servigo.
Impossibilidade de aditivo contratual (acréscimo ou

supressao).
PROBABILIDADE: | ( x)Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

ACAO PREVENTIVA

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Adequado levantamento das reais | Analise de possibilidade de aditivo
necessidades da area demandante do | contratual, levandoem consideracdo a
Servico. porcentagem  estabelecida para

Envolver setores responsaveis na instrugdo
inicial do processo, solicitando ratificagao
ou retificacio dos objetos.

acréscimos ou supressoes do objeto
em questao.

RISCO5
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5- Fracasso da licitacdo

DESCRICAO:

Atrasos da execucdo do objeto, comprometimento do
desenvolvimento das atividades futuras.

PROBABILIDADE: | ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média ( X) Alta
ACAOPREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL

Realizar o adequado levantamento das | Formar grupo de trabalho com
necessidades de execucdo com precos | conhecimento  técnico e  com
compativeis e atualizados ao valor de | experiéncia, com conhecimento do e
mercado. Envolver setores responsaveis na | condi¢des necessarias em editais
instrucdo inicial do processo, solicitando
ratificacdo ou retificacdo dosobjetos.

RISCO®6

6- Impugnacéo do edital

DESCRICAO:

Atraso na contratacdo da empresae consequente
dificuldades parao setor demandante

PROBABILIDADE: | ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
ACAOPREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL
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Elaborar o edital corretamente. Atentar as | Treinamentoda equipe deapoio.
normase legislacdes vigentes ao elaborar
0 editar.

RISCO7

7- Execucdo do objeto contratual em desacordo com o Contrato

DESCRICAO: Falha no atendimento das necessidades. Solucdo diversa
da proposta nos instrumentos convocatorios.

PROBABILIDADE: | ( x) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( xX) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL

Fiscalizacdo mensal a ser realizada pela | Durante a vigéncia do contrato,
CONTRATANTE. Determinacdoclarado | instauragdo de procedimento de
objeto contratual. Capacitar a equipe de | inadimpléncia contratual, com vistasa
fiscalizacdo do contrato para identificar | aplicacidode penalidades contratuais.
fraudes com maior facilidade.

RISCOS8

8 - Atrasos na execucéo do contrato ou baixaprodutividade

DESCRICAO: Aumento do custoe demora naentregada obra.
Descontinuidade dos servicos.

PROBABILIDADE: | ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta

IMPACTO: ( x) Baixa () Média ( )Alta
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ACAO PREVENTIVA

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Fiscalizacgdo mensal, trimestral ou | Durante a vigéncia do contrato,
semestral a ser realizada pela | instauracdo de procedimento de
CONTRATANTE. inadimpléncia contratual, com vistasa

aplicacdodas penalidades contratuais.

RISCO9

9- Periodos de chuva fora da previsibilidade local

DESCRICAO:

Aumento de custos e atraso no cronograma por caso
fortuitoou forca maior.

PROBABILIDADE:
IMPACTO: (

( x) Baixa

) Baixa

() Média (
( x) Média (

) Alta
) Alta

ACAO PREVENTIVA
RESPONSAVEL

ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL

NAO HA.

Cabera a CONTRATANTE anélise
das circunstancias e agdes possiveis.

RISCO 10

10-Contratacdo de empresasem capacidade de executar o contrato

DESCRICAO:

Dificuldades na execucdo contratual,com o nao
cumprimento adequado do objeto.

PROBABILIDADE: | ( x) Baixa

() Baixa

() Meédia ( )Ala
() Media ( x) Alta
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IMPACTO:

ACAOPREVENTIVA
RESPONSAVEL

ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL

Realizar anélise criteriosa daqualificacao
técnica e econdmico-financeira da
empresa.

Avaliar adequadamente aempresa.

RISCO 11

11 Execucdo do objeto em desacordo com o contrato

DESCRICAO:

N&o atendimento da demandado 6rgao.

PROBABILIDADE:
IMPACTO:

( x) Baixa
( ) Baixa

() Média ( )Alta
( x) Média ( )Alta

ACAOPREVENTIVA

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL RESPONSAVEL
Realizacdo de gestdo e fiscalizacdo | Capacitacdo da equipe de
adequada. fiscalizagéo.

RISCO 12

12- Falta de pagamento a contratada

DESCRICAO:

Insatisfacdo da contratada.
Descumprimento contratual.
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PROBABILIDADE: | ( x) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( x) Média ( )Alta
ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL RESPONSAVEL

Realizar a andlise prévia do | Verificar periodicamente 0
orcamento. desempenho financeiro do contrato e
Realizar gerenciamento e controle do | capacidadede desembolso do 6rgao
orcamento destinado ao contrato.

Tabatinga (AM), 19 de fevereiro de 2024.

WALDECLAClE BATISTA DOS SANTOS
Secretario Municipal de Educagao

Qw‘c@. de 9t ?odagz»%
UJESSICA DA SILVA RODRIGUES
Engenheira Civil
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